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Dan z pfijmu

369/04.04.12 Zdarnovani odmén zaméstnancu bank a jinych finanénich instituci
pocinaje zdanovacim obdobim 2011

Predkladaji: Ing. Tomas Hlavacek, dariovy poradce, ev.¢. 2399
Ing. Jan Parik, dariovy poradce, ev.¢. 3836

1. Uvod

Vyhlaska Ceské narodni banky &. 123/2007 Sb., vplatném znéni (dale jen
,Vyhlaska“) vymezuje s uc€innosti od 1. ledna 2011 nova pravidla pro odménovani
zameéstnancl bank a jinych financnich instituci (zejména jeji Pfiloha &. 1a). Tato nova
pravidla jsou blize specifikovana v ufednim sdéleni Ceské narodni banky ze dne 22.
prosince 2010 k vykonu cinnosti banky, druzstevni zalozny a obchodnika s cennymi
papiry na finanénim trhu — odménovani (dale jen ,Sdéleni®).

Ugelem tohoto prisp&vku je sjednotit pfistup ke stanovovani okamziku zdanéni
nékterych typu odmén vyplacenych v souladu s t€mito novymi pravidly.

2. Popis problematiky

2.1 Zékladni vychodiska

Odménovani vybranych zaméstnancl bank a jinych finanénich instituci podléha
regulaci s cilem zajisténi jeho souladu s efektivnim Fizenim rizik podnikd bankovniho
a finan¢niho sektoru. Za timto u€elem maji tyto podniky zavést systém odménovani,
ktery nemotivuje jejich zaméstnance k nadmérnému podstupovani rizik, je v souladu
s dlouhodobymi zajmy téchto podnikl, zamezuje stfetim zajmu a zaru€i, Ze odmény
zameéstnancim neomezi schopnost podnikl posilit kapital.

Odménovani téchto zameéstnancl reguluji pravni predpisy a relevantni dokumenty
evropskych i mezinarodnich organizaci®, zejména doporuéeni k odméfiovani vydana
Evropskym vyborem organt bankovniho dohledu (CEBS)°®.

V CR jsou tyto principy odmé&fovani implementovany s uéinnosti od 1. ledna 2011 do
Vyhlasky a Sdéleni.

2.2  Principy odmériovani
Zakladnim principem stanoveni vySe odmén ma byt jejich vazba na hodnoceni
vykonnosti danych zaméstnancu z hlediska finanéniho (kvantitativniho) i z hlediska
nefinancniho (kvalitativniho).

Celkova odména zaméstnance ma byt rozdélena na pevnou a pohyblivou sloZku
(dale jen ,pevna slozka“ a ,pohybliva slozka“). Rozdéleni by mélo byt ve vhodném

’ Range of Methodologies for Risk and Performance Alignment of Remuneration, Basilejsky vybor pro bankovni
dohled (BCBS), 2010; FSB Principles for Sound Compensation Practices, Rada pro finan¢ni stabilitu (FSB),
véetné provadécich metodik, 2009; Compensation Principles and Standards Assessment Methodology, BCBS,
2010; Doporuceni Evropské komise €. 2004/913/ES, ¢. 2005/162/ES a €. 2009/385/ES; High-level principles for
Remuneration Policies, CEBS, 2009

® Guidelines on Remuneration Policies and Practices, CEBS, 2010
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poméru tak, aby pevna slozka odmény tvofila dostateCné velky podil celkové
odmény, aby mohla byt pohybliva sloZzka plné flexibilni, v€etné moznosti
zameéstnavatele pohyblivou slozku vlabec nevyplatit. Na druhou stranu nema mit
pevna slozka natolik vysoky podil na celkové odméng, aby znemoznila
zaméstnavateli v nepfiznivé finanéni situaci celkovou odménu adekvatné snizit.

Podstatna cCast (nejméné ale 50%) pohyblivé slozky odmény je tvofeno (a)
ucastnickymi cennymi papiry (zejm. akciemi) zaméstnavatele, (b) nastroji na né
navazané, (c) obdobnymi nepenéznimi nastroji, pokud akcie zaméstnavatele nejsou
kotovany, (d) nastroji, které se nahrazuji akciemi (dale jen ,nepenézni slozka“).
Zameéstnavatelé, jejichz akcie nejsou kotovany, mohou také vyuzit hybridnich
kapitalovych nastroji’, investiénich certifikatti nebo fantomovych planc.

Vznik naroku na podstatnou ¢ast (nejméné ale 40%) pohyblivé sloZzky je oddalen
alespon do nasledujicich 3 az 5 let (dale jen ,oddalena slozka“). Tato sloZka pfitom
nema byt pfiznavana rychleji nez rovnhomérnym zplsobem. Zbyla ¢ast pohyblivé
slozky se zameéstnanci vyplaci souCasné s jejim pfiznanim a oznacCuje se jako
,neoddalena slozka"“.

Nastroje pfiznavané v ramci nepenézni slozky by pak mély byt po pfiméfenou dobu
zadrzovany, aby zaméstnanci byli motivovani v souladu s dlouhodobymi zajmy
zaméstnavatele (dale jen ,zadrzovani“). Tato doba by méla byt stanovena separatné
pro nastroje pfiznavané v ramci oddalené a neoddalené slozky, dle Sdéleni napf. 1
rok zadrzovani pro oddalenou slozku a 1,5 roku pro neoddalenou slozku. V dobé
zadrzovani je jiz zaméstnanec vlastnikem nastroje (byl mu pfiznan), ale jeho pravo
disponovat s timto nastrojem je omezeno.

Pfiznani pohyblivé slozky odmény je podminéno splnénim pfedem definovanych
podminek v budoucnosti, zejména s ohledem na ucel vySe uvedené regulace. Tyto
podminky jsou navazany zejm. na nasledujici kritéria:

e ziskovost banky,

e kapitalova pfiméfenost banky,

e likvidita banky a

e u konkrétniho zaméstnance postup v souladu s vnitfnimi pfedpisy banky a

jeho trestni bezuhonnost.

2.3 Hybridni kapitalové nastroje a investicni certifikaty
Jednou z moznych forem nepenézni ¢asti odmény jsou tzv. investi¢ni certifikaty a
hybridni kapitalové nastroje (dale jen ,certifikaty“).

Certifikaty mohou byt zaméstnancim predany jako soucast nepenézni slozky
odmény, at' uz se jedna o jeji oddalenou nebo neoddalenou ¢ast. V obou pfipadech
plati, ze certifikat se okamzikem pfedani stane majetkem zaméstnance, ktery s nim
vSak po dobu zadrzovani nemuze jakkoliv disponovat a pfedlozi jej zaméstnavateli
k proplaceni az v dobé jeho splatnosti (napf. 1 rok od jeho vydani), tj. po uplynuti
doby zadrzovani.

78§ 55b, 65b Vyhlasky; Utedni sdéleni Ceské narodni banky ze dne 29. prosince 2010 k pravidlim obezietného
podnikani bank, spofitelnich a ivérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry — nastroje zahrnované do
vedlejsiho ptvodniho kapitalu
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Certifikaty mohou obecné& mit rizné formy a charakteristiky a kazdy certifikat musi
byt posouzen individualné. Pro zjednoduseni nicméné pro ucely tohoto prispévku
predpokladejme nasledujici charakteristiky certifikatu, které lze v praxi ve vétsiné
pfipadld oCekavat:

e Certifikat muze, ale nemusi byt cennym papirem.

o Certifikat je nepfevoditelny. Zaméstnanec neni opravnén jej prodat ani jinak
prevést na zadnou jinou osobu.

e Zaméstnavatel ma pravo certifikat k datu jeho splatnosti neproplatit s ohledem
na jeho nepfiznivou finanéni situaci nebo platebni neschopnost. V takovém
pfipadé nema zameéstnanec narok na zadnou kompenzaci.

e Je-li certifikat cennym papirem, Castka k vyplaté mize byt uro€ena od doby
jeho vydani do splatnosti.

e Cena certifikatu k datu jejich splatnosti bude kalkulovana s ohledem na
vybrané aktualni finanéni ukazatele zaméstnavatele, zejm. hospodarisky
vysledek, hodnotu kapitalové pfiméfenosti a ukazatele likvidity. Na zakladé
téchto ukazatelll mize byt cena certifikatu snizena az na nulu.

3. Okamzik zdanéni

3.1 Penézni slozka
Jak je uvedeno vySe, penézni slozka odmeény se sklada ze slozky pevné a slozky
pohyblivé, ktera se dale déli na oddalenou a neoddalenou.

Pokud jde o pevnou a pohyblivou neoddalenou slozku, ta predstavuje pro
zaméstnance ,bézny“ pfijem ze zavislé Cinnosti a jako takovy téz podléha zdanéni pfi
jeho vyplaté nebo zuctovani.

Oddalena pohybliva penézni sloZzka ma pro zaméstnance charakter podminéného
naroku. Tento narok je podminén budoucim spinénim definovanych podminek, a to
jak co do vySe, v jaké bude zaméstnanci pfiznan, tak i toho, zda vibec bude pfiznan.
U zaméstnance vznika v tomto pfipadé zdanitelny pfijem az pfi jeho vyplaté nebo
zuctovani, nikoli jiz pfi vzniku podminéného naroku na né;.

3.2  Nepenézni sloZka
Ke zdanéni nepenéznich ¢asti odmén zaméstnancim prostfednictvim certifikatu Ize
teoreticky pfistoupit nasledujicimi zpusoby:

a) nabyti certifikatu bude posouzeno jako (nepenézni) pfijem, ktery podléha dani
z pFijmu fyzickych osob v okamziku nabyti; nebo

b) nabyti certifikatu pFijem nepfedstavuje, pfitom za zdanitelny pfijem se
povazuje az penézni pfijem pfi proplaceni certifikatu.

Pfi zdanéni pfijmu v souvislosti s certifikaty je tfeba postupovat vzdy v souladu
s konkrétnimi podminkami, za kterych bude certifikat vydavan a za kterych bude na
jeho zakladé vyplacen zaméstnanci penézni pfFijem.
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Za klicovou lze pro tyto ucely povazovat zejména skuteCnost, zda certifikat je nebo
neni cennym papirem.

Podle nazoru predkladatell v pfipadé, ze certifikat je cennym papirem (bez ohledu
na to, zda je nebo neni Uro¢en), muze jiz pfi jeho vydani predstavovat zdanitelny
pfijem zaméstnance. Naslednou otazkou bude spravné ocenéni tohoto nepenézniho
pfijmu pro ucely zdanéni s ohledem na to, Ze vySe budouci hodnoty certifikatu je
nejista a do uplynuti doby zadrzovani nemlze zaméstnanec s certifikatem nijak
disponovat. Toto ocenéni bude zavislé na konkrétnich charakteristikach daného
certifikatu a aktualnich finanénich ukazatelich dané banky.

Pokud certifikat cennym papirem neni, nepfedstavuje podle nazoru predkladatelt
vydani certifikatu pro zaméstnance zdanitelny pfijem, a to zejména z nasledujicich
davodu:

e Do uplynuti doby zadrzovani nemulze zaméstnanec s certifikatem nijak
disponovat ani jej zpenézit. Kdatu nabyti tedy nevznika zaméstnanci
nepenézni prijem, protoze pro néj certifikdt nepfedstavuje Zadnou
realizovatelnou hodnotu.

e Ackoli certifikat muze v okamziku nabyti mit néjakou teoretickou hodnotu, neni
zfejmé a ani mozné dopfedu stanovit, jakou bude mit hodnotu k datu jeho
splatnosti. Tato hodnota pfitom muaze byt i nulova.

e Analogicky postup byl vramci koordinaéniho vyboru pfijat i pro zdanovani
zaméstnaneckych opci, kdy samotné nabyti opce téz neni povazovano za
nepenézni pfijem, a za okamzik zdanéni se povazuje az jeji vyuZziti. Tento
zavér byl nasledné prevzat do pokynu D-300, resp. D-6. Obdobné napf. téz ke
stanoveni okamziku zdanéni pfijmu pfi poskytnuti prava opce judikoval
NejvysSi spravni soud v rozsudku 2 Afs 58/2011 ze dne 30. ledna 2012.

4, Zaveér

Navrhujeme pfijmout sjednocujici zavéry, Ze:

a) oddalena penézni slozka odmény je zdanitelnym pfijmem az pfi jeji vyplaté
nebo zucétovani, nikoli jiz pfi vzniku podminéného naroku na ni;

b) nabyti certifikatu zaméstnancem jako nepenézni slozky odmény predstavuje
nepenézni pfijem, pokud je certifikat cennym papirem — v tom pfipadé je tfeba
dbat na fadné ocenéni tohoto pfijmu pro ucely zdanéni;

c) nabyti certifikdtu zaméstnancem jako nepenézni slozky odmény
nepredstavuje nepenézni pfijem, pokud certifikdt cennym papirem neni —
vtom pfipadé je predmétem zdanéni az pfijem skutecné vyplaceny
zameéstnanci k datu splatnosti certifikatu.

Stanovisko GFR:

K bodu 4a)

Souhlasime s predlozenym zavérem, Ze oddalena penézni slozka odmény je
zdanitelnym pfijmem az pfi jeji vyplaté nebo zuctovani, nikoli pfi vzniku podminéného
naroku na ni. Ze Sdéleni CNB vyplyva, Ze se jedna o pohyblivou slozku odmény,
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